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Аннотация. Статья посвящена проблеме формирования мотивации 
профессионального роста у педагогов дошкольных образовательных организаций. 
Обоснованы условия, способствующие повышению компетентности педагогов, их 
квалификации, готовности к самообразованию и профессиональному 
самосовершенствованию. Особое внимание уделено разработке и 
экспериментальной апробации модели процесса формирования мотивации 
профессионального роста у воспитателей ДОУ.  
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Проблема формирования мотивации профессионального роста у педагогов 

дошкольных образовательных организаций является приоритетной проблемой 
государственной кадровой политики, и основополагающим условием, 
направленным на достижение нового качества и новых результатов дошкольного 
образования.   

Это подтверждается успешной реализацией в России Федерального Закона 
«Об образовании в Российской Федерации», который в статье 48. «Обязанности и 
ответственность педагогических работников» пункте 1, подпункте 7, который гласит, 
что педагог систематически обязан повышать свой профессиональный уровень [11]. 

Мотивация педагогов дошкольной образовательной организации – 
важнейший фактор эффективности его работы, и в этом качестве она составляет 
основу трудового потенциала каждого работника.  

Таким образом, становится вполне очевидным, что в современной России 
назрела необходимость концептуального осмысления формирования мотивации 
профессионального роста у педагогов дошкольных образовательных организаций. 
Как полагают Н.И. Виноградова [3] и Э. А. Родихина, [10] процесс формирования 
мотивации профессионального роста у педагогов в дошкольном образовании еще 
не вполне развит, так как отсутствуют определенные педагогические условия и 
модели для саморазвития, самосовершенствования и профессионального роста 
педагогов дошкольных образовательных организаций. 

По мнению И.Н. Белозерова, функцию внутреннего движущего фактора 
формирования профессионального роста у педагогов дошкольных 
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образовательных организаций выполняет профессиональная мотивация в силу 
того, что лишь при условии высокого уровня ее сформированности возможно 
эффективное развитие профессиональной образованности и культуры личности 
педагога [2].  

Профессиональная мотивация педагога дошкольных образовательных 
организаций, в понимании А.Н. Данильченко [5], В.М. Лизинского [6] есть 
совокупность потребностей и интересов, побуждающих к профессиональному 
росту именно у педагогов дошкольных образовательных организаций, где 
профессиональная деятельность связана с реализацией внутреннего стремления 
к воспитанию и обучению, а также с совершенствованием педагогических 
способностей. 

В работах Т.В. Ашлаповой [1], И.В. Львовой [7], говориться, что 
формирование мотивации профессионального роста у педагогов дошкольных 
образовательных организаций крайне необходимо, так как мотивация позволяет 
педагогу стремиться к профессиональному самосовершенствованию, в основе 
которого лежит природная потребность в творчестве и работе с детьми.   

Исследователи Л.В. Горюнова, [4],С.Н. Мамаева [8], Г.Н. Подчалимова [9], и 
А.В. Щербаков  [12] отмечают, что главная цель формирования мотивации 
профессионального роста у педагогов дошкольных образовательных организаций 
– это профессиональное формирование, интеграции и внедрения в педагогическую 
работу профессионально важных личностных качеств и способностей, 
профессиональных знаний и навыков; функциональная качественная 
трансформация педагогом своего внутреннего мира, что в результате ведет к 
сознательно новому образу жизни. Для формирования мотивации 
профессионального роста у педагогов дошкольных образовательных организаций 
необходимы различные педагогические условия и определенная модель. 

Таким образом, теоретический анализ исследований показал, что проблема 
формирования мотивации профессионального роста у педагогов дошкольных 
образовательных организаций имеет давнюю традицию в истории отечественной 
педагогической мысли, так как: 

 мотивация у педагогов дошкольных образовательных 
организаций позволяет им иметь четкую цель и понимание 
значимости качественного выполнения своих трудовых 
обязанностей.  

 мотивация помогает педагогам преодолевать трудности и 
стремиться к профессиональному росту. 

Анализ  существующих научных подходов позволил заключить, что 
мотивация педагогов дошкольных образовательных организаций – это процесс 
побуждения к активной педагогической деятельности педагогов через установки, 
устойчивые мотивы, убеждения и устремления, направленной на приобретение 
более качественного результата и сфокусированной на достижение 
профессиональных целей и личного смысла в профессии. 

В ходе изучения педагогических условий профессионального роста у 
педагогических работников дошкольных образовательных организаций, мы пришли 
к выводу о том, что профессиональный рост у педагогов будет эффективным, если 
в коллективе будет создана атмосфера поддержки и сотрудничества; 
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предоставлена адресная помощь молодым педагогам; поддержан интерес и 
мотивация к обучению через актуализацию направлений профессионального 
развития и достижений; организована поддержка со стороны руководства.  

Эмпирическое исследование проходило на базе Муниципального 
дошкольного образовательного учреждения Детский сад № 336 Дзержинского 
района Волгограда.  

С целью изучения уровня сформированности мотивации профессионального 
роста у педагогов дошкольной образовательной организации были использованы 
методики К. Замфир в модификации А.А. Реана, методика Л.Ф. Шеховцовой и О.В. 
Шеховцова, а также  анкетирование, направленные на выявление уровня 
сформированности мотивации профессионального роста у педагогов.  

Диагностика показала, что у 58%  педагогов дошкольной образовательной 
организации  был выявлен низкий уровень мотивации. Лишь 14% педагогов имеют 
высокий уровень мотивации профессионального роста. Средний уровень 
мотивации профессионального роста выявлен у 28% педагогов дошкольной 
образовательной организации. 

Результаты констатирующего эксперимента послужили ориентиром в нашей 
дальнейшей экспериментальной работе, что способствовало выявлению 
эффективных условий на каждом этапе эксперимента и определению динамики в 
формировании мотивации профессионального роста у педагогических работников 
дошкольной образовательной организации. 

На формирующем этапе эксперимента нами была разработана и 
апробирована модель формирования процесса мотивации профессионального 
роста у педагогических работников дошкольной образовательной организации.  

В ходе реализации модели на каждом этапе работы нами были определены 
наиболее благоприятные условия для повышения мотивации профессионального 
роста у педагогических работников детского сада: 
1) создание мотивационной среды для саморазвития 
2) развитие внутренней и внешней положительной мотивации; 
3) развитие внутреннего стремления к саморазвитию;  
4) постоянно действующая система повышения квалификации;  
5) активное поощрение и участие сотрудников в принятии управленческих решений 

Для повышения мотивации педагогов были проведены такие мероприятия, 
как: 
1.Педагогический совет «Профессиональный рост педагогических работников 
ДОО».  
2. Мастер-класс: «Ресурсы для профессионального роста в ДОО». 
3. Деловые игры «Внутренняя мотивация профессионального роста у 
педагогических работников», «Профессиональное развитие педагогов в ДОО». 
4. Консультации «Мотивация на профессионализм/творчество», «Мотивационный 
арсенал ДОО», «Как повысить мотивацию и профессиональную мобильность 
педагогов ДОО». 
5. Презентация опыта: «Мой путь в профессии». 
6. Онлайн-курсы «Развитие и мотивация профессиональной компетенции 
воспитателя дошкольной образовательной организации» 
7. Тренинг «Развитие внутреннего стремления к саморазвитию». 
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В Программу развития ДОО были включены следующие приоритетные задачи: 
1. Обеспечить стимулирование целенаправленного, непрерывного повышения 
уровня квалификации педагогов, их профессионального развития. 
2. Повысить качество методической помощи педагогам в области мотивации 
профессионального роста. 

Для подтверждения эффективности разработанной модели формирования 
мотивации профессионального роста педагогов ДОО был проведен контрольный 
эксперимент. На этом этапе использовались те же диагностические процедуры, что 
и на этапе констатирующего эксперимента.  По итогам контрольной диагностики мы 
обнаружили значительный рост активности участия педагогов в научно-
методических семинарах, вебинарах и конференциях, участие их воспитанников в 
конкурсах различного уровня, а также  возросла публикационная активность 
педагогов. Все это свидетельствует о появлении мотивации у педагогов развивать 
свои профессиональные интересы, искать нетрадиционные решения возникающих 
проблем, совершенствовать профессиональный рост и педагогическую 
деятельность. 

Таким образом, современный педагог дошкольного образовательного 
учреждения  должен быть готов к профессиональному росту, к поиску новых 
способов качественной и творческой деятельности, потому что грамотно 
организованная профессиональная деятельность в свою очередь невозможна без 
повышения профессионального уровня. 
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