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Аннотация. В статье анализируются  особенности и проблемы организации 
методического сопровождения инновационных проектов в деятельности педагогов 
в условиях дошкольной образовательной организации. 
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инновационная управленческая деятельность.   

  
  

В условиях модернизации современной системы образования возрастает 
роль инновационной деятельности, которая приобретает всё более массовый 
характер, так как возникает потребность в обновлении содержания образования, 
достижении нового качества на основе инновационных инициатив по приоритетным 
направлениям образовательной деятельности. 

В области дошкольного образования на современном этапе отмечается 
расширение инновационного пространства и увеличение количества 
инновационных дошкольных образовательных организаций, осуществляющих 
создание, освоение, использование или распространение новшеств. Факторами 
роста числа инноваций в дошкольном образовании, по утверждению М.М. 
Поташника, Л.С. Подымовой, В.А. Сластенина, Т.И. Шамовой, выступают: 
необходимость активного поиска решений существующих актуальных проблем в 
дошкольном образовании; неуклонное стремление педагогических коллективов 
повысить качество предоставляемых ДОО услуг населению; возрастающие 
требования и запросы родителей к уровню образованности своих детей;  
конкуренция между дошкольными образовательными организациями и пр. 

По уровню инновационного развития достаточно отчетливо выделяются 
следующие виды детских садов: детские сады – экспериментальные площадки, 
апробирующие новые средства и способы образовательной работы; детские сады, 
использующие комбинаторные инновации, практикующие совершенствование или 
видоизменение того, что уже имеет аналог в педагогической и управленческой 
деятельности; детские сады, реализующие инновационную деятельность в рамках 
сетевого взаимодействия с организациями общего, среднего или высшего 
образования, в которых ведется поиск нового содержания профессионального 
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труда педагога и пр. Как правило, используются различные типы нововведений: 
новшества на микроуровне или макроуровне; теоретические или практические, 
заменяющие или отменяющие нововведения, усовершенствование, 
рационализация или ретровведение, продуктовые, управленческие или 
процессные инновации и пр.  

Проблемы управления инновационными процессами, в том числе в 
дошкольном образовании, разрабатываются А.Г. Асмоловым, К.Ю. Белой,Т.А. 
Данилиной, П.И. Третьяковым, И.А. Урминой и др.  М.В. Волковой, А.К. Марковой и 
др. изучены основы инновационной педагогической деятельности, связанные с 
творчеством, с преодолением профессиональных стереотипов и консерватизма 
[1,2]. 

Однако механизм управления инновационными процессами в дошкольной 
образовательной организации недостаточно исследован и научно обоснован. 
Актуальность данного направления научно-педагогического поиска обусловлена 
следующими противоречиями:  

 между нарастающим объемом внедрения инноваций в образовательные 
системы и процессы развития дошкольных образовательных организаций 
и недостаточным опытом их систематизации или слабой научно-
теоретической разработанностью подходов и технологий инновационного 
менеджмента, маркетинга или методической работы в этом направлении;  

 потребностью педагогов дошкольной образовательной организации в 
научно-теоретическом и методическом сопровождении новаций и 
недостаточной разработанностью механизмов эффективного управления 
инновациями;  

 важностью совершенствования системы управления нововведениями и 
необходимостью повышения готовности к внедрению новаций со стороны 
управляющей и управляемой сторон и недостаточной разработанностью 
этого вопроса в рамках теоретических и прикладных исследований, 
связанных с экспертизой и оценкой качества инновационной 
деятельности, определением специфических объективных индикаторов 
успеха дошкольной образовательной организации и пр.  

В целом есть основания утверждать, что развитие инновационной 
деятельности – одно из стратегических направлений в дошкольном образовании. 

Особый научный интерес в рамках изучаемого вопроса представляет и 
исследование Т. Г. Новиковой, в котором систематизированы концептуальные 
подходы, разработаны теоретико-методологические основы экспертизы 
инновационной деятельности с учетом инвариантной и вариативных составляющих 
(принципы, объект, предмет; средства и формы; критерии, продукты экспертизы), 
научные основания экспертной оценки, типология экспертиз, требования к 
организации и процедуре экспертизы, а также технологии ее осуществления и пр. 
[4]  

В.И. Загвязинский трактует инновационную деятельность через так 
называемый «инновационный поток» как деятельность всех категорий педагогов, 
очень тесно связанную с развитием психолого-педагогических наук, несущей в 
образовательную практику новые идеи, новое содержание и обновленную 
технологию [3]. И.Е.Пискарева, проанализировав различные подходы в понимании 
феномена инновационной деятельности, определяет ее как деятельность, 
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связанную с отказом от известных штампов, стереотипов в обучении, воспитании и 
развитии личности ученика, выходящую за рамки действующих нормативов, 
являющуюся основой личностно-творческой, индивидуально направленной 
деятельности педагога, воспитателя и создающую новые педагогические 
технологии, реализующие эту деятельность [6]. Однако более всего нашему 
исследованию соответствует позиция М.В Л. Подымовой и В.А. Сластенина, 
понимая под готовностью педагога к инновационной профессиональной 
деятельности интегративное качество личности, представляющее собой единство 
личностных и операциональных компонентов, обеспечивающих эффективность 
этой деятельности, выделяют в структуре готовности мотивационный, креативный, 
технологический, рефлексивный компоненты [8]. 

Как уже отмечалось, факторами роста числа инноваций в дошкольном 
образовании, выступают: необходимость активного поиска решений существующих 
актуальных проблем в дошкольном образовании, возрастающие требования и 
запросы родителей к уровню образованности своих детей [6,7]. Важную роль в этом 
процессе играет развитие ценностного сознания педагога и его профессиональной 
позиции [5]. 

Для структурирования и систематизации инновационной деятельности в 
дошкольной образовательной организации необходимо выстроить ее модель. 
Реализация разработанной нами модели управления инновационной 
деятельностью дошкольной образовательной организации будет успешной при 
учете следующих условий: организована работа по повышению профессиональной 
квалификации педагогов; создан мониторинг образовательного процесса; ведется 
планомерная работа по укреплению материально - технической базы дошкольной 
образовательной организации.  

Под моделью организационно-методическое сопровождение реализации 
инновационных проектов в образовательном процессе дошкольной 
образовательной организации будем понимать целостную совокупность 
взаимосвязанных компонентов, объединенных общей целью функционирования, 
тесно связанную со средой, благодаря чему возможно управлять ею. 
Особенностью данной модели является поэтапное построение процесса 
формирования инновационной деятельности педагогов дошкольной 
образовательной организации, включающее в себя информационно-
познавательный, мотивационно- смысловой, профессионально-практический и 
профессионально- инновационный этапы. 

Основная цель разработки модели - повысить качество образовательного 
процесса  дошкольной образовательной организации, уровень профессионального 
мастерства руководителя и педагогов дошкольной образовательной организации;  
осуществить информационную, научно-методическую и психолого-педагогическую 
поддержку творческих поисков, активизировать экспериментально-научные 
исследования педагогов, нацеленные на разработку перспективных технологий 
развития и воспитания  детей. 

Принципы реализации модели: гуманизм, демократизация, научность, 
системный подход, перспективность, ритмичность, реальность поставленных 
целей. Реализация модели в дошкольной образовательной организации позволит 
достигнуть следующих результатов: 
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1. Повышение качества образовательного процесса и научно- методической 
работы в дошкольной образовательной организации. 

2. Повышение профессионального уровня и квалификации педагогов, 
владеющих современными образовательными технологиями. 

3. Активное участие педагогов в обобщении и распространении 
инновационного педагогического опыта работы на городском, и российском 
масштабе. 

4. Развитие материально-технической базы дошкольной образовательной 
организации, совершенствование предметно-развивающей среды 

5. Формирование позитивного имиджа дошкольной образовательной 
организации; повышение его престижа и конкурентоспособности по 
отношению к традиционным дошкольным образовательным организациям и, 
как следствие, привлечение дополнительных инвестиций, расширение 
партнерских связей. 
Рассмотрим направления деятельности реализации модели управления 

инновационной деятельности дошкольной образовательной организации: 
 Инновации в управленческой деятельности предусматривает 

программно-целевой педагогический менеджмент и маркетинг; 
 Инновационный менеджмент в ходе реализации модели 

предусматривает разработку программы и планов инновационной 
деятельности; наблюдение за ходом разработки инновационной модели 
и ее внедрением; финансовое, материально-техническое и 
информационно-методическое обеспечение инновационных процессов; 
управление персоналом, осуществляющим инновации; создание целевых 
групп для комплексного решения инновационных проблем; 
формирование структуры управления дошкольной образовательной 
организацией (Модель системы управления детского сада); создание 
нормативно-правовой базы, регламентирующей инновационную 
деятельность в дошкольной образовательной организации, разработка 
«Программы управления инновационной деятельностью в дошкольной 
образовательной организации»; 

 Инновации в работе с педагогическими кадрами. Внедрение проектных 
моделей. Одной из таких эффективных форм является внедрение в 
повседневную практику проектных моделей: «Банк идей» нацелен на 
формирование накопительного центра педагогических, творческих и 
научных идей, их обработки и применении в практике педагогов; 
«Педагогическое портфолио дошкольной образовательной организации», 
направленное на систематизацию достигнутых результатов и 
распространение педагогического опыта в социуме, а также повышение 
имиджа дошкольной образовательной организации; 

 Система повышения квалификации педагогов. Современное дошкольное 
образование не может обойтись без профессионального менеджмента и 
новых технологий развития персонала. Одно из таких направлений - 
коучинг. В деятельности дошкольной образовательной организации 
данная идея используется в виде проведения опытными педагогами 
занятий молодых воспитателей, консультаций старшего воспитателя, 
приглашения научных консультантов из научно-методических центров 



 
160 

 
 

 

Международный центр проблем детства и образования 
Электронное издание “Ребёнок и Общество” 

2026, №2 
 

www.childandsociety.ru 

отдела образования, института. Одной из важных целей коучинга 
является разработка эффективной стратегии на будущее; 

 Мастер-классы проводятся с целью обучения педагогов. Открытый показ 
дает возможность установить непосредственный контакт с педагогом во 
время занятия, получить ответы на интересующие вопросы, помогает 
проникнуть в своего рода творческую лабораторию воспитателя; 

 Инновации в содержании образования. Внедрение в практику работы 
дошкольной образовательной организации мини-кванториума, который 
представляет собой комплекс мер, направленный на формирование 
образовательной среды, стимулирующей активное познание, 
исследование и творчество детей дошкольного возраста. 
Образовательное пространство мини-кванториума включает в себя 5 
лабораторий для детей дошкольного возраста, которые реализуются в 
следующих квантумах: «Био-квантум»; «Этно-квантум»; «Мульти-
квантум»; «Авто-квантум»; «IT-квантум». 

 Укрепление материально-технической базы дошкольной 
образовательной организации. ФГОС ДО определяет требования к 
материально-техническим условиям реализации основной 
образовательной программы дошкольного образования, развивающей 
предметно-пространственной среде. В дошкольной образовательной 
организации создана предметно-развивающая среда, которая служит 
интересам и потребностям каждого ребенка. Организация помещений 
дошкольной образовательной организации педагогически 
целесообразна, создает условия для познавательно-исследовательской 
деятельности, комфортное настроение, способствует эмоциональному 
благополучию детей; 

Перспективы дальнейшего развития модели. Участие дошкольной 
образовательной организации и отдельных педагогов в научно-практических 
конференциях, конкурсах, выпуске методических пособий, научных статей, в том 
числе, используя возможности электронных ресурсов для организации 
распространения инновационного опыта; мониторинг процесса становления  
профессиональной компетентности, инновационного потенциала педагогов; 
расширение форм работы с детьми и родителями; дальнейшее укрепление 
материально-технической базы.  

Разработанная модель организационно-методического сопровождения 
реализации инновационных проектов в образовательном процессе дошкольной 
образовательной организации и реализуется с учетом комплекса педагогических 
условий, ее эффективного функционирования, в который входят:  стимулирование 
педагогов дошкольной образовательной организации к инновационной 
деятельности; формирование команды единомышленников в инновационной 
деятельности педагогов дошкольной образовательной организации; 
формирование умений  педагогического проектирования педагогов дошкольной 
образовательной организации. 

Инновационную методическая работа - это часть профессионально-
педагогической (управленческой) деятельности, ориентированная на овладение 
педагогами новыми, инновационными способами профессиональной 
деятельности, включающие умения: определять приоритетные направления 
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инноваций; отбирать содержание инновационной деятельности; проектировать 
реализацию содержания инновации через применение современных 
педагогических технологий; описывать критерии оценки образованности детей по 
результатам инноваций. 
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